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Premessa 
 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell'art. 4 del D.lgs. 6 settembre 2011 n. 149, recante: "Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e 
comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42", così come modificato dall'art. 11 del D.L. n. 16/2014, convertito dalla Legge n. 68/2014, 
al fine di garantire il coordinamento della finanza pubblica, il rispetto dell'unità economica e giuridica della Repubblica ed il principio di trasparenza delle decisioni di 
entrata e di spesa. 
La relazione di fine mandato, redatta dal Responsabile del Servizio Finanziario o dal Segretario generale, è sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno 
antecedente la data di scadenza del mandato. La relazione deve essere certificata dall'organo di revisione dell'Ente entro quindici giorni dalla data della 
sottoscrizione e quindi trasmessa dal Sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti entro i tre giorni successivi. 
La relazione di fine mandato e la certificazione devono essere pubblicate sul sito istituzionale dell'Ente entro i sette giorni successivi alla data di certificazione 
effettuata dall'organo di revisione dell'ente locale, con indicazione della data di trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. 
 
La relazione di fine mandato contiene la descrizione dettagliata delle principali attività normative e amministrative svolte durante il mandato, con specifico 
riferimento a:  
a) sistema e esiti dei controlli interni; 
b) eventuali rilievi della Corte dei conti; 
c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso i fabbisogni standard; 
d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati dal comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del 
comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni intraprese per porvi rimedio; 
e) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli 
output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative dell'offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi; 
f) quantificazione della misura dell'indebitamento comunale. 
 
L'esposizione di molti dei dati contenuti nella relazione viene riportata secondo schemi già adottati per altri adempimenti di legge in materia, al fine non solo di 
operare un raccordo tecnico e sistematico fra i vari dati, ma anche di non aggravare il carico degli adempimenti previsti per gli enti. 
La maggior parte delle tabelle di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati dall'organo di 
revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell'art. 1, comma 168 e seguenti della Legge n. 266 del 2005. 
Pertanto i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell'ente. 
 

  



  

  

 
PARTE I – 1 DATI GENERALI 

 
1.1 - Popolazione residente 
 

La popolazione residente nel periodo in esame ha registrato le seguenti variazioni: 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residenti al 31/12 1.067 1.047 1.045 1.029 1.016 

 
 
1.2 - Organi politici 
 
GIUNTA COMUNALE 
 

Composizione Giunta Titolo Lista politica 

Comugnaro Antonio Sindaco Uniti per San Leonardo 

Terlicher Teresa Vice sindaco Uniti per San Leonardo 

Carlig Michela Assessore esterno Uniti per San Leonardo 

Gus Michela Assessore esterno  - 

 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
 

Composizione Consiglio Titolo Lista politica 

Comugnaro Antonio Sindaco Uniti per San Leonardo 

Bucovaz Adriano Consigliere Insieme per San Leonardo 

Casanova Panzon Tiziana Consigliere Uniti per San Leonardo 

Cettolo Daniele Consigliere Insieme per San Leonardo 

Chiabai Tatiana Consigliere Insieme per San Leonardo 

Magnan Kevin Consigliere Uniti per San Leonardo 

Massera Emanuele Consigliere Uniti per San Leonardo 

Oviszach Paolo Consigliere Uniti per San Leonardo 

Paravan Gabriele Consigliere Uniti per San Leonardo 

Pontoni Romeo Consigliere Insieme per San Leonardo 

Ruttar Ivan Consigliere Uniti per San Leonardo 

Vogrig Alberto Consigliere Uniti per San Leonardo 

 
 
 
 



  

  

 
1.3 - Struttura organizzativa 
 
L’organigramma dell’ente è così riassumibile: 
 

Organigramma  

Segretario in convenzione con i Comuni di Torviscosa (capofila) 
e Pulfero 

Numero posizioni organizzative 3 

Numero totale personale dipendente 8 

 
Struttura organizzativa dell’Ente 
 
L’Ente è organizzato in tre aree:  

• Area amministrativa – affari generali; 

• Area economico-finanziaria; 

• Area tecnico-manutentiva. 
 
 
1.4 - Condizione giuridica dell'Ente: 
 
L'ente non è commissariato e non lo è stato nel periodo del mandato. 
 
 
1.5 - Condizione finanziaria dell'Ente: 
 

Nel periodo del mandato:  Stato 

l’ente ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell’art. 244 TUEL NO 

l’ente ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell’art. 243-bis TUEL NO 

l’ente ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all’art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL NO 

l’ente ha fatto ricorso al contributo di cui all’art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12 NO 

 
 
1.6 - Situazione di contesto interno/esterno: 
 
Nell'ambito dei settori organizzativi dell'Ente non si sono riscontrate particolari criticità e i relativi servizi sono stati espletati con regolarità. 

  



  

  

PARTE I – 2 PARAMETRI OBIETTIVI PER L’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO 
 

 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2019 

 

Comune di San Leonardo Prov. UD 

 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[  ] Si [ X ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[ X ] Si |  ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 



  

  

 Allegato l) al Rendiconto - Parametri comuni 

 
TABELLA DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI AI FINI DELL’ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE STRUTTURALMENTE DEFICITARIO - Anno 2023 

 
 

Comune di San Leonardo Prov. UD 

 

 
Barrare la condizione 

che ricorre 

P1 
Indicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito 
- su entrate correnti) maggiore del 48% 

[ X ] Si [  ] No 

P2 
Indicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni 
definitive di parte corrente) minore del 22% 

[  ] Si | X ] No 

P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 [  ] Si [ X ] No 

P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilità debiti finanziari) maggiore del 16% [  ] Si [ X ] No 

P5 
Indicatore 12.4 (Sostenibilità disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) 
maggiore dell’1,20% 

[  ] Si [ X ] No 

P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore dell’1% [  ] Si [ X ] No 

P7 
[Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti 
riconosciuti e in corso di finanziamento)] maggiore dello 0,60% 

[  ] Si [ X ] No 

P8 
Indicatore concernente l’effettiva capacità di riscossione (riferito al totale 
delle entrate) minore del 47% 

[  ] Si [ X ] No 

 
Gli enti locali che presentano almeno la metà dei parametri deficitari (la condizione “SI” identifica il parametro deficitario) sono strutturalmente deficitari ai sensi dell’articolo 242, 
comma 1, Tuel. 
 

Sulla base dei parametri suindicati l’ente è da considerarsi in condizioni strutturalmente 
deficitarie 

[  ] Si [ X ] No 

 



  

  

PARTE II – 1 ATTIVITÀ NORMATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 

Nel corso del mandato sono stati adottati i seguenti atti regolamentari:  

•  “Modifica Regolamento sui Controlli Interni”, approvata con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 09.09.2019; 

•  “Regolamento per l’utilizzo dei sistemi informatici comunali”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 37 del 28.11.2019;  

•  “Regolamento per l’applicazione dell’imposta municipale propria (I.M.U.)”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 21 del 27.07.2020; 

•  “Regolamento per l’applicazione della tassa sui rifiuti (TARI)”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 23 del 27.07.2020; 

•  “Regolamento di disciplina della Tassa sui Rifiuti (TARI)”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 30 del 29.09.2020;  

•  “Regolamento per la concessione di contributi economici per l’adozione definitiva di cani inseriti presso la struttura convenzionata con l’Ente”, approvato con 

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 25.11.2020; 

•  “Regolamento per l’istituzione e la disciplina del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria”, approvato con 

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 2 del 24.02.2021;  

•  “Regolamento per la disciplina della tassa rifiuti (TARI)”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 19 del 30.06.2021;  

•  “Regolamento per lo svolgimento delle sedute di Giunta e di Consiglio Comunale in modalità telematica”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale 

n. 13 del 30.04.2022;  

•  “Regolamento per l’applicazione dell’addizionale comunale all’imposta sul reddito delle persone fisiche per l’anno di imposta 2023”, approvato con 

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 3 del 01.03.2023; 

•  “Regolamento per la disciplina dell’Imposta Locale Immobiliare Autonoma (ILIA)”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 4 del 01.03.2023;  

• “Regolamento per la disciplina della tassa dei rifiuti (TARI)”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 18 del 29.05.2023;  

•  “Regolamento del Sistema Bibliotecario del Cividalese”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 32 del 04.10.2023;  

•  “Regolamento per l’attivazione di interventi economici a integrazione del reddito, di interventi e servizi di assistenza domiciliare, interventi alternativi alla 

famiglia a favore di minori, interventi e servizi residenziali a favore di persone adulte, anziani e disabili”, approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale 

n. 42 del 28.11.2023;  



  

  

•  “Regolamento per la disciplina del lavoro in modalità agile (o smart working) nel Comune di San Leonardo”, approvato con Deliberazione di Giunta Comunale 

n. 79 del 23.08.2023; 

•  “Regolamento di “Disciplina e pesatura delle Posizioni Organizzative”, facente parte integrante del Regolamento comunale per l’ordinamento degli uffici e dei 

servizi”, approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 93 del 18.10.2023;  

•  “Regolamento interno recante la disciplina delle modalità di funzionamento del CUG in forma associata tra il Comune di San Leonardo e il Comune di Pulfero”, 

approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 06.03.2024. 

 

  



  

  

PARTE II – 2 ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
2.1 - Sistema ed esiti dei controlli interni 
Nel rispetto delle previsioni di cui al D.lgs. n. 267/2000 ed ai sensi del vigente Statuto nonché del vigente Regolamento sull'organizzazione degli uffici, l'Ente ha 
adottato un sistema dei controlli interni, articolato secondo le logiche della pianificazione e del controllo per obiettivi, orientato: 
● alla verifica dell'efficienza, dell'efficacia e dell'economicità dell'azione svolta; 
● alla valutazione dell'adeguatezza delle scelte compiute e della congruenza delle stesse rispetto agli obiettivi definiti; 
● al costante mantenimento degli equilibri finanziari della gestione e degli obiettivi di finanza pubblica previsti dal patto di stabilità e dal pareggio di bilancio. 
Il sistema di controlli interni prevede, oltre alle attività di controllo sulla regolarità amministrativa e contabile, assicurata rispettivamente da ogni responsabile di 
servizio e dal responsabile del servizio finanziario, anche la formale assegnazione degli obiettivi e delle risorse ai responsabili dei servizi, nonché il procedimento di 
verifica sullo stato di attuazione degli obiettivi e dei programmi. 
Con delibera di Consiglio Comunale n. 2/2013 è stato approvato il Regolamento sui controlli interni. I controlli sugli atti sono stati eseguiti semestralmente secondo 
uno schema modello. Non sono state riscontrate criticità di rilievo.  
 
2.1.1 - Controllo di gestione: 
I principali obiettivi inseriti nel programma di mandato ed il livello della loro realizzazione alla fine del mandato sono sintetizzati di seguito.  
• Personale 
Allo stato attuale sono in servizio presso il Comune di San Leonardo 8 dipendenti: due posizioni organizzative di categoria D, uno part-time e uno a tempo pieno, 
rispettivamente responsabili dell'area tecnica e dell'area finanziaria, quattro istruttori di categoria C, uno assegnato all'area amministrativa, uno all'area tecnica e 
due all'area finanziaria, due operai/autisti di scuolabus di categoria B.  
Il segretario comunale è attualmente in convenzione con i Comuni di Pulfero e Torviscosa, comune capofila Torviscosa, e svolge sei ore settimanali presso il 
Comune di San Leonardo. 
Per la migliore organizzazione degli uffici, si è proceduto ad assumere nuovo personale, nonché a ricorrere alla stipula di convenzioni per l'utilizzo condiviso di 
personale ex art. 14 del C.C.N.L. 2004 con altri Comuni. 
Per arrivare alla situazione descritta, in questo quinquennio di mandato si è lavorato per continuare l'implementazione, compatibilmente con le norme e i vincoli in 
materia di spesa del personale e di finanza pubblica, della dotazione organica degli uffici. Nello specifico nel corso del 2021 è stato svolto un concorso per 
l'assunzione di un istruttore tecnico di categoria C, ora impiegato presso l'Area tecnica dell'Ente. Nel 2022, a seguito di dimissioni di un istruttore 
amministrativo-contabile assegnato all'area finanziaria, si è attinto alla graduatoria del concorso svolto presso il Comune di Pulfero per la medesima categoria, 
assumendo una figura a tempo pieno presso l'Ufficio finanziario. Attingendo dalla medesima graduatoria del Comune di Pulfero, nel 2023 è stato assunto un 
istruttore amministrativo-contabile assegnato all'Ufficio tributi, che attualmente svolge servizio per nove ore settimanali presso il Comune di San Leonardo e per le 
restanti 27 in convenzione presso i Comuni di Pulfero e Torviscosa. 
Altre convenzioni attive prevedono l'utilizzo condiviso del Titolare di Posizione Organizzativa dell'Area finanziaria presso il Comune di Pulfero per dodici ore 
settimanali e l'utilizzo di un istruttore direttivo di categoria D impiegato presso il Comune di Pulfero come TPO dell'Area amministrativa del Comune di San Leonardo 
per dodici ore settimanali.  
 
• Lavori pubblici 
Le principali opere programmate e eseguite nel corso del mandato sono state le seguenti: 

- interventi efficientamento energetico e riqualificazione degli impianti sportivi comunali; 
- interventi efficientamento energetico della Sede municipale; 



  

  

- interventi efficientamento energetico e manutenzione straordinaria del Centro civico comunale; 
- interventi di messa in sicurezza della viabilità comunale; 

 
• Istruzione pubblica 
Nel rispetto del programma elettorale, si è data massima importanza al sostegno dei plessi scolastici dell’Istituto Comprensivo Dante Alighieri presenti sul territorio 
comunale: scuola dell’infanzia, primaria e secondaria di primo grado. 
In particolare sono state realizzate le seguenti attività: 
- al fine di potenziare i servizi scolastici e aumentare l’offerta formativa dei plessi del Comune si sono organizzati progetti di musica e di inglese nelle scuole 
dell’infanzia e primaria per l’intero anno scolastico;  
- si è organizzato a favore della scuola primaria e secondaria di primo grado, in collaborazione con il C.A.I., un’attività di avvicinamento all’arrampicata presso la 
palestra di roccia adiacente alle scuole;  
- a completamento dell’orario della scuola secondaria di primo grado, si è provveduto ad organizzare tutti i venerdì dalle ore 15:00 alle 16:00 un servizio di aiuto 
compiti all’interno del plesso, gestito da personale qualificato; 
- nell’ultimo triennio è stato consolidato il servizio di trasporto scolastico in favore dei bambini provenienti da Cividale e dai Comuni limitrofi che frequentano i plessi 
scolastici del Comune;  
- si è ritenuto utile confermare la Commissione mensa come strumento di controllo, composta da genitori, insegnanti, operatori della mensa e amministratori; la 
Commissione si riunisce due volte all’anno e valuta l’andamento del servizio, prevedendone migliorie e l’aumento della qualità. La scelta di mantenere un cuoco e 
la preparazione dei pasti sul posto è stata effettuata come precisa indicazione di qualità del servizio. 
 
• Cultura 
Nell’ambito delle attività culturali, si sono organizzati servizi ed eventi come di seguito specificato:  
- dopo aver iniziato ad acquistare e a far catalogare i libri per la costruzione della biblioteca dei bambini e dei ragazzi, in questo quinquennio è stata allestita una 
stanza del Municipio adibita a biblioteca. Lo spazio è stato attrezzato di tutti gli arredi necessari e dotato di postazione computer e maxischermo. Mensilmente le 
scuole del Comune accedono alla biblioteca per letture animate e prestiti; 
- in collaborazione con il Sistema Bibliotecario del Cividalese è stato attivato il progetto della biblioteca viaggiante “La biblioteca a casa tua” che porta libri nelle 
case delle persone anziane; 
- nell’ambito dei festeggiamenti di San Rocco, si sono organizzati dei concerti di musica classica coinvolgendo musicisti locali; nell’ultimo anno sono stati ospitati 
anche concerti di musica classica organizzati sia dal Comune che da associazioni locali. 
 
• Ciclo dei rifiuti 
È stata data particolare attenzione alla gestione del ciclo dei rifiuti in assonanza e collaborazione con la NET S.p.A., società partecipata dell'Ente. Dall'ultima 
elaborazione disponibile, riferita all'anno 2022 la percentuale di raccolta differenziata raggiunta è pari al 63%. 
In attuazione delle norme previste dalla Legge Regionale n. 10 del 16 giugno 2010 sono stati promossi e stimolati interventi in favore dei terreni incolti e/o 
abbandonati, favorendone il graduale recupero e rivalorizzazione. 
Sono stati effettuati interventi di rimozione amianto su edifici pubblici.  
 
• Sociale 
I servizi sociali sono gestiti dall'Ambito Territoriale del Natisone, con Comune capofila Cividale del Friuli. 
Per quanto riguarda gli interventi sulle politiche sociali si sono curati i seguenti aspetti:  



  

  

- l’Assessore delegato ha seguito tutti gli incontri presso l’Ambito Territoriale del Cividalese; 
- la lavanderia comunale è stata utilizzata da parte degli assistenti domiciliari dell’Ambito Territoriale per gli assistiti del Comune di San Leonardo e Grimacco; 
- con i fondi della Legge Regionale 20/2015 si sono organizzate annualità del corso di ginnastica per anziani “Anziani in movimento”; 
- a Natale e a Ferragosto è stato organizzato un pranzo per anziani, in collaborazione con le associazioni del territorio; 
- si sono tenute in particolare considerazione le situazioni di disagio sociale segnalate dall’assistente sociale, supportando la soddisfazione dei bisogni primari; 

- si sono organizzati vari incontri di esperti con la popolazione su argomenti sanitari, in particolare dal 2019 si sono curati i rapporti con l’associazione LILT.  

È stato redatto un protocollo di intesa per organizzare delle attività di sensibilizzazione all’importanza della prevenzione in ambito oncologico; una di queste è la 

Marcia Rosa che si tiene da due anni nell’ambito dei festeggiamenti di San Rocco. Altre iniziative riguardano serate di divulgazione e visite gratuite di controllo. 

Recentemente è stato inaugurato il punto di informazione presso gli ambulatori medici del comune di San Leonardo. 

- durante l’emergenza COVID sono state realizzate mascherine di emergenza con persone volontarie per sopperire alla mancanza durante la fase più acuta della 

pandemia. 

- attraverso la convenzione con il Canile “Monte del re” si è provveduto alla gestione degli animali abbandonati creando colonie feline e provvedendo così alla 

riduzione delle problematiche connesse. 

La maggior parte delle attività organizzate hanno valenza strutturale e prevedono quindi una continuità nel tempo. 

 
2.1.2 - Valutazione delle performance: 
In seguito all'adesione del Comune di San Leonardo alla Comunità di montagna del Natisone e Torre, la gestione dell'Organismo Indipendente di Valutazione 
(O.I.V.) è passato in capo alla Comunità che, con deliberazione n. 4 del 09/02/2022 del Comitato Esecutivo, ha provveduto a nominarne i componenti in forma 
collegiale.  
Con delibera di Giunta Comunale n. 41 del 21.04.2021, è stato approvato il documento comune ai Comuni di Cividale del Friuli, Manzano, Prepotto, Pulfero, 
Remanzacco e San Leonardo, contenente il sistema di misurazione e valutazione della prestazione, aggiornato rispetto alla versione precedente alla luce 
dell'introduzione forzata del lavoro agile nella PA a causa della pandemia da Covid-19.  
Nel 2024 è stato approvato con deliberazione di Giunta n. 12 del 28/02/2024 il nuovo Sistema di misurazione e valutazione della prestazione, in comune con il 
Comune di Pulfero, aggiornato in base all'introduzione, da parte dell'art. 4-bis, comma 2 del D.L. n. 13/2023, convertito in Legge n. 41/2023, dell'obiettivo per i 
Titolari di Posizione Organizzativa, del rispetto dei tempi di pagamento, con pesatura minima pari al 30% dell'indennità di risultato. 
Il sistema di misurazione e valutazione della performance adottato è orientato alla realizzazione delle finalità dell'ente, al miglioramento della qualità dei servizi 
erogati e alla valorizzazione della professionalità del personale; la performance è valutata con riferimento all'Amministrazione nel suo complesso, alle unità 
organizzative o aree di responsabilità in cui si articola e ai singoli dipendenti.  
La performance viene valutata sotto il profilo organizzativo ed individuale. 
Il ciclo di gestione della performance adottato si sviluppa nelle seguenti fasi:  
● definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori; 
● collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 
● monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;  
● misurazione e valutazione della performance organizzativa ed individuale; 
● utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;  
● rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico/amministrativo. 

 



  

  

PARTE II – 3 ATTIVITÀ TRIBUTARIA SVOLTA DURANTE IL MANDATO 
 
3.1 - lMU: 
 

Aliquote IMU - ILIA (dal 
2023) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione principale 

(cat. A/1, A/8, A/9) 
0,4% 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 

Detrazione abitazione 
principale 

€ 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 

Altri immobili  0,76% 0,86% 0,86% 0,86% 0,86% 

 
3.2 - TASI: 
 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione principale 

(cat. A/1, A/8, A/9) 
0,1%     

      

Altri immobili  0,1%     

 
3.3 - Addizionale lrpef: 
 

Aliquote addizionale Irpef  2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota  0,2% 0,2% 0,2% 0,2% 0,4% 

Fascia esenzione nessuna nessuna nessuna nessuna fina a € 12.000 

Differenzazione aliquote NO NO NO NO NO 

 
3.4 - Prelievi sui rifiuti: 
 
A seguire vengono evidenziati il tasso di copertura dei costi del servizio ed il costo pro-capite. 
 

Prelievi su rifiuti   2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100% 100% 100% 100% 100% 

Costo del servizio 
pro-capite 

115,14 124,76 97,33 100,52 109,40 

 



  

  

PARTE III - 1 SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 

 
1.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

360.794,51 361.760,12 314.242,12 313.090,31 337.860,37 -6,36 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

962.208,48 793.587,48 664.098,15 829.785,30 876.606,25 -8,90 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

240.704,56 223.824,57 236.554,31 183.782,09 248.039,98 3,05 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

524.326,68 696.335,17 514.253,66 597.561,90 1.185.540,82 126,11 

Titolo 5 – Entrate 
da riduzioni di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 2.088.034,23 2.075.507,34 1.729.148,24 1.924.219,60 2.648.047,42 26,82 

 
 
 
 
 
 



  

  

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 
correnti 

1.378.018,41 1.239.146,25 1.212.052,79 1.236.773,60 1.329.718,20 -3,51 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

339.414,42 233.731,03 228.154,20 471.589,20 1.225.203,80 260,98 

Titolo 3 – Spese 
per incremeto di 
attività finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

241.895,37 121.656,77 184.122,71 192.036,22 200.300,74 -17,20 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.959.328,20 1.594.534,05 1.624.329,70 1.900.399,02 2.755.222,74 40,62 

 
 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

209.450,85 162.958,57 171.810,62 218.435,54 354.774,28 69,38 

Titolo 7 – Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

209.450,85 162.958,57 171.810,62 218.435,54 354.774,28 69,38 

 
 
 
  



  

  

 
PARTE III - 2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 178.197,33 106.617,42 100.701,51 46.156,42 42.329,02 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 1.563.707,55 1.379.172,17 1.214.894,58 1.326.657,70 1.462.506,60 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 347.937,37 318.578,86 176.062,18 170.968,48 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 1.378.018,41 1.239.146,25 1.212.052,79 1.236.773,60 1.329.718,20 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 106.617,42 100.701,51 46.156,42 42.329,02 57.415,50 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 241.895,37 121.656,77 184.122,71 192.036,22 200.300,74 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  15.373,68 372.222,43 191.843,03 77.737,46 88.369,66 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 11.726,54 2.463,93 39.536,48 47.771,29 87.493,65 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 17.358,37 6.563,60 31.254,09 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 9.741,85 368.122,76 200.125,42 125.508,75 175.863,31 



  

  

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 13.687,41 108.744,59 41.723,58 42.096,78 46.582,29 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 2.463,93 184.080,60 35.866,41 30.698,79 37.789,98 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   -6.409,49 75.297,57 122.535,43 52.713,18 91.491,04 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) 0,00 -4.630,50 8.037,44 7.795,18 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    -6.409,49 79.928,07 114.497,99 44.918,00 91.491,04 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 241.204,00 502.278,56 100.344,40 92.583,93 341.549,30 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 78.712,72 1.336,14 511.876,94 486.697,07 498.089,37 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 524.326,68 696.335,17 514.253,66 597.561,90 1.185.540,82 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 347.937,37 318.578,86 176.062,18 170.968,48 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 17.358,37 6.563,60 31.254,09 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 339.414,42 233.731,03 228.154,20 471.589,20 1.225.203,80 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 1.336,14 511.876,94 486.697,07 498.089,37 524.241,53 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE 
(Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 520.851,21 112.968,13 124.298,96 31.102,15 104.765,68 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 500.166,47 97.852,26 93.664,96 5.022,32 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   20.684,74 15.115,87 30.634,00 26.079,83 104.765,68 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   20.684,74 15.115,87 30.634,00 26.079,83 104.765,68 

  



  

  

 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  530.593,06 481.090,89 324.424,38 156.610,90 280.628,99 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 13.687,41 108.744,59 41.723,58 42.096,78 46.582,29 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 502.630,40 281.932,86 129.531,37 35.721,11 37.789,98 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    14.275,25 90.413,44 153.169,43 78.793,01 196.256,72 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) 0,00 -4.630,50 8.037,44 7.795,18 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     14.275,25 95.043,94 145.131,99 70.997,83 196.256,72 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  9.741,85 368.122,76 200.125,42 125.508,75 175.863,31 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 11.726,54 2.463,93 39.536,48 47.771,29 87.493,65 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 13.687,41 108.744,59 41.723,58 42.096,78 46.582,29 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) 0,00 -4.630,50 8.037,44 7.795,18 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 2.463,93 184.080,60 35.866,41 30.698,79 37.789,98 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 -18.136,03 77.464,14 74.961,51 -2.853,29 3.997,39 

 
 

  



  

  

 
PARTE III - 3 GESTIONE DI COMPETENZA 

 

 
QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 

 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  967.114,25    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 252.930,54     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 178.197,33     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 78.712,72     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

360.794,51 345.406,45 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.378.018,41 
106.617,42 

1.338.532,44 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 962.208,48 939.820,44    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 240.704,56 244.710,87    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 524.326,68 403.897,63 Titolo 2 - Spese in conto capitale 339.414,42 309.488,43 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 1.336,14  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 2.088.034,23 1.933.835,39 Totale spese finali 1.825.386,39 1.648.020,87 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 23.518,36 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 241.895,37 241.895,37 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 209.450,85 209.450,85 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 209.450,85 208.600,90 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.297.485,08 2.166.804,60 Totale spese dell'esercizio 2.276.732,61 2.098.517,14 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.807.325,67 3.133.918,85 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.276.732,61 2.098.517,14 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 530.593,06 1.035.401,71 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.807.325,67 3.133.918,85 TOTALE A PAREGGIO 2.807.325,67 3.133.918,85 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 530.593,06  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 13.687,41  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 502.630,40  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 14.275,25  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 14.275,25  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 14.275,25  
   

 

  



  

  

 

 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.035.401,71    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 504.742,49     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 106.617,42     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 1.336,14     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

361.760,12 360.015,19 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.239.146,25 
100.701,51 

1.212.494,91 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 793.587,48 772.957,96    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 223.824,57 231.547,08    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 696.335,17 548.748,57 Titolo 2 - Spese in conto capitale 233.731,03 277.402,72 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 511.876,94  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 2.075.507,34 1.913.268,80 Totale spese finali 2.085.455,73 1.489.897,63 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 121.656,77 121.656,77 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 162.958,57 162.958,57 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 162.958,57 163.219,59 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.238.465,91 2.076.227,37 Totale spese dell'esercizio 2.370.071,07 1.774.773,99 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.851.161,96 3.111.629,08 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.370.071,07 1.774.773,99 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 481.090,89 1.336.855,09 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.851.161,96 3.111.629,08 TOTALE A PAREGGIO 2.851.161,96 3.111.629,08 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 481.090,89  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 108.744,59  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 281.932,86  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 90.413,44  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 90.413,44  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -4.630,50  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 95.043,94  
   

 

  



  

  

 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.336.855,09    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 139.880,88     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 100.701,51     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 511.876,94     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

314.242,12 339.122,12 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.212.052,79 
46.156,42 

1.212.677,98 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 664.098,15 655.629,96    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 236.554,31 221.783,38    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 514.253,66 374.338,66 Titolo 2 - Spese in conto capitale 228.154,20 167.157,38 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 486.697,07  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.729.148,24 1.590.874,12 Totale spese finali 1.973.060,48 1.379.835,36 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 67.905,67 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 184.122,71 184.122,71 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 171.810,62 171.810,62 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 171.810,62 175.457,46 

      

Totale entrate dell'esercizio 1.900.958,86 1.830.590,41 Totale spese dell'esercizio 2.328.993,81 1.739.415,53 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.653.418,19 3.167.445,50 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.328.993,81 1.739.415,53 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 324.424,38 1.428.029,97 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 2.653.418,19 3.167.445,50 TOTALE A PAREGGIO 2.653.418,19 3.167.445,50 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del disavanzo 
dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 324.424,38  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 41.723,58  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 129.531,37  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 153.169,43  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 153.169,43  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 8.037,44  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 145.131,99  
   

 

  



  

  

 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.428.029,97    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 140.355,22     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 46.156,42     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 486.697,07     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

313.090,31 321.866,90 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.236.773,60 
42.329,02 

1.208.008,32 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 829.785,30 804.545,09    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 183.782,09 185.760,44    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 597.561,90 651.894,31 Titolo 2 - Spese in conto capitale 471.589,20 427.176,84 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 498.089,37  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 1.924.219,60 1.964.066,74 Totale spese finali 2.248.781,19 1.635.185,16 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 192.036,22 192.036,22 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 218.435,54 218.267,54 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 218.435,54 218.705,08 

      

Totale entrate dell'esercizio 2.142.655,14 2.182.334,28 Totale spese dell'esercizio 2.659.252,95 2.045.926,46 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 2.815.863,85 3.610.364,25 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 2.659.252,95 2.045.926,46 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 156.610,90 1.564.437,79 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 2.815.863,85 3.610.364,25 TOTALE A PAREGGIO 2.815.863,85 3.610.364,25 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 156.610,90  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 42.096,78  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 35.721,11  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 78.793,01  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 78.793,01  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 7.795,18  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 70.997,83  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.564.437,79    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 429.042,95     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto ripianato 
con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 42.329,02     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 498.089,37     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

337.860,37 332.680,62 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

1.329.718,20 
57.415,50 

1.380.193,39 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 876.606,25 847.917,47    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 248.039,98 200.531,23    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 1.185.540,82 995.938,47 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.225.203,80 1.076.311,15 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 524.241,53  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 2.648.047,42 2.377.067,79 Totale spese finali 3.136.579,03 2.456.504,54 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 200.300,74 200.300,74 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 354.774,28 354.704,60 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 354.774,28 342.697,01 

      

Totale entrate dell'esercizio 3.002.821,70 2.731.772,39 Totale spese dell'esercizio 3.691.654,05 2.999.502,29 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 3.972.283,04 4.296.210,18 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 3.691.654,05 2.999.502,29 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 280.628,99 1.296.707,89 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 3.972.283,04 4.296.210,18 TOTALE A PAREGGIO 3.972.283,04 4.296.210,18 
  



  

  

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. Gli enti locali iscrivono il FAL in spesa solo nel caso di concessione di nuove anticipazioni di 
liquidità. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) non 
rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo Equilibrio 
complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal risultato 
positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione”. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 280.628,99  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 46.582,29  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 37.789,98  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 196.256,72  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 196.256,72  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 196.256,72  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

  



  

  

 
PARTE III - 4 RISULTATI DELLA GESTIONE 

 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.035.401,71 1.336.855,09 1.428.029,97 1.564.437,79 1.296.707,89 

Totale Residui Attivi Finali 440.382,87 599.259,14 641.310,15 595.773,76 848.817,77 

Totale Residui Passivi Finali 279.334,19 232.301,05 264.750,24 330.207,09 422.397,88 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

106.617,42 100.701,51 46.156,42 42.329,02 57.415,50 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

1.336,14 511.876,94 486.697,07 498.089,37 524.241,53 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 1.088.496,83 1.091.234,73 1.271.736,39 1.289.586,07 1.141.470,75 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 

Di cui:  

Parte accantonata 35.844,98 139.959,07 189.720,09 239.612,05 258.030,45 

Parte vincolata 524.347,87 300.538,24 271.391,37 160.420,46 142.680,68 

Parte destinata agli investimenti 3.776,61 18.892,48 50.852,48 80.677,26 79.457,01 

Parte disponibile 524.527,37 631.844,94 759.772,45 808.876,30 661.302,61 

 
 
  



  

  

 
PARTE III - 5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

     

Finanziamento debiti fuori bilancio      

Salvaguardia equilibri di bilancio      

Spese correnti  11.726,54 2.463,93 39.536,48 47.771,29 87.493,65 

Spese correnti in sede di assestamento      

Spese di investimento 241.204,00 502.278,56 100.344,40 92.583,93 341.549,30 

Estinzione anticipata di prestiti      

Totale 252.930,54 504.742,49 139.880,88 140.355,22 429.042,95 

 

  



  

  

 
PARTE III - 6 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI ATTIVI ANNO 
2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, contributiva 
e perequativa 

71.599,90 35.298,48 0,00 0,00 71.599,90 36.301,42 50.686,54 86.987,96 

Titolo 2 - Trasferimenti 
correnti 

20.590,53 13.034,53 0,00 56,00 20.534,53 7.500,00 35.422,57 42.922,57 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

66.441,66 57.870,50 0,00 0,00 66.441,66 8.571,16 53.864,19 62.435,35 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

23.596,39 0,00 0,00 0,00 23.596,39 23.596,39 120.429,05 144.025,44 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

126.529,91 23.518,36 0,00 0,00 126.529,91 103.011,55 0,00 103.011,55 

Titolo 7 - Anticipazioni 
da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite di 
giro 

1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 

Totale titoli  309.758,39 129.721,87 0,00 56,00 309.702,39 179.980,52 260.402,35 440.382,87 

 



  

  

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

211.935,95 131.554,46 0,00 31.901,90 180.034,05 48.479,59 171.040,43 219.520,02 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

24.979,50 24.979,50 0,00 0,00 24.979,50 0,00 54.905,49 54.905,49 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

4.058,73 84,08 0,00 0,00 4.058,73 3.974,65 934,03 4.908,68 

Totale titoli  240.974,18 156.618,04 0,00 31.901,90 209.072,28 52.454,24 226.879,95 279.334,19 

 

  



  

  

 

RESIDUI ATTIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

54.076,30 28.272,30 0,00 1.501,92 52.574,38 24.302,08 33.452,05 57.754,13 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

81.575,47 20.328,02 0,00 0,00 81.575,47 61.247,45 49.016,80 110.264,25 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

65.178,92 35.076,10 0,00 0,00 65.178,92 30.102,82 82.584,85 112.687,67 

Titolo 4 - Entrate in 
conto capitale 

358.669,19 172.662,60 0,00 15.503,38 343.165,81 170.503,21 362.264,95 532.768,16 

Titolo 5 - Entrate da 
riduzione di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - Accensione 
Prestiti 

35.105,88 0,00 0,00 0,00 35.105,88 35.105,88 0,00 35.105,88 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per 
conto terzi e partite 
di giro 

1.168,00 0,00 0,00 1.000,00 168,00 168,00 69,68 237,68 

Totale titoli  595.773,76 256.339,02 0,00 18.005,30 577.768,46 321.429,44 527.388,33 848.817,77 

 



  

  

RESIDUI PASSIVI 
ANNO 2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 
Residui provenienti 
dalla competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

212.832,83 171.220,88 0,00 14.649,62 198.183,21 26.962,33 120.745,69 147.708,02 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

116.642,98 108.469,82 0,00 2.923,04 113.719,94 5.250,12 257.362,47 262.612,59 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per 
conto terzi e partite 
di giro 

731,28 0,00 0,00 731,28 0,00 0,00 12.077,27 12.077,27 

Totale titoli  330.207,09 279.690,70 0,00 18.303,94 311.903,15 32.212,45 390.185,43 422.397,88 

 

  



  

  

 
6.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e precedenti 2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo rendiconto 

approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

5.836,96 9.715,73 7.010,59 6.255,99 7.192,55 18.064,48 54.076,30 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 5.255,25 28.514,10 47.806,12 81.575,47 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

1.812,00 4.759,16 8.138,39 10.844,42 88,20 39.536,75 65.178,92 

Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 7.300,00 69.821,00 281.548,19 358.669,19 

Titolo 6 - Accensione Prestiti 35.105,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.105,88 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 168,00 1.168,00 

Totale  43.754,84 14.474,89 15.148,98 29.655,66 105.615,85 387.123,54 595.773,76 

 

  



  

  

 
 

2017 e 
precedenti 

2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui da 
ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 0,00 341,60 366,00 0,00 18.311,46 193.813,77 212.832,83 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 116.642,98 116.642,98 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

731,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 731,28 

Totale  731,28 341,60 366,00 0,00 18.311,46 310.456,75 330.207,09 

 

6.2 Rapporto tra competenza e residui 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale 
accertamenti entrate correnti Titolo I e III 

24,84 % 24,28 % 23,79 % 24,00 % 29,09 % 

 
 



  

  

PARTE III - 7 VERIFICA DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI FINANZA PUBBLICA 
 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue: 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 

 
 

 
PARTE III - 8 INDEBITAMENTO 

 
8.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 3.203.554,16 3.081.897,39 2.897.774,68 2.705.738,46 2.505.437,72 

Popolazione residente 1.067 1.047 1.045 1.029 1.016 

Rapporto tra residuo 
debito e popolazione 
residente 

3.002,39  2.943,55  2.772,99  2.629,48  2.465,98  

 
 
8.2 – Rispetto del limite di indebitamento (art. 204 Tuel): 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Incidenza percentuale 
degli interessi passivi 
sulle entrate correnti  

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

 
 
8.3 Utilizzo strumenti di finanza derivata: 
 
Nel periodo considerato non erano in corso contratti relativi a strumenti derivati. 
 



  

  

 
PARTE III - 9 CONTO DEL PATRIMONIO 

 
9.1 Conto del patrimonio in sintesi 
 
  

ANNO   2019 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 212,08  BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 212,08    

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 4.906.438,68    

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 231.353,42    

 1.3  Infrastrutture 4.675.085,26    

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 5.671.649,95    

 2.1  Terreni  163.987,20  BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 5.313.935,19    

  a di cui in leasing finanziario     



  

  

 2.3  Impianti e macchinari 14.378,32  BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 29.501,00  BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  96.458,13    

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 14.669,70    

 2.7  Mobili e arredi 38.292,00    

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 428,41    

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 57.369,25  BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 10.635.457,88    

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in    BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 353.574,53  BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 353.574,53    

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 10.989.244,49    

 
  



  

  

 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria     

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 68.213,02    

  c Crediti da Fondi perequativi     

 2  Crediti per trasferimenti e contributi     

  a verso amministrazioni pubbliche 186.948,01    

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 6.000,00  CII1 CII1 

 4  Altri Crediti    CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 57.435,35    

   Totale crediti 318.596,38    

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria     

  a Istituto tesoriere 1.035.401,71   CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     



  

  

 2  Altri depositi bancari e postali 17.324,35  CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.052.726,06    

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 1.371.322,44    

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 12.360.566,93    

 

  



  

  

 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 3.948.326,54  AI AI 

II   Riserve  4.906.438,68    

 a  da risultato economico di esercizi precedenti   
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 
AIV, AV, AVI, 

AVII, AVII 

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire   AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

4.906.438,68    

 e  altre riserve indisponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 8.854.765,22    

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 17.070,04  B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 17.070,04    

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento     

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 3.203.554,16  D5  

 2  Debiti verso fornitori 120.772,89  D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 



  

  

 4  Debiti per trasferimenti e contributi     

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 56.987,20    

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 36.459,58    

 5  Altri debiti    
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari     

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale     

  c per attività svolta per c/terzi (2) 3.916,38    

  d altri 61.198,14    

   TOTALE DEBITI ( D) 3.482.888,35    

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  5.843,32  E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 5.843,32    

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 12.360.566,93    

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 102.110,24    

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 102.110,24    



  

  

  

ANNO   2022 
 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno 759,45 461,16 BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali 759,45 461,16   

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 4.413.814,95 4.604.677,13   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 196.816,82 208.329,02   

 1.3  Infrastrutture 4.216.998,13 4.396.348,11   

 1.9  Altri beni demaniali     

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 5.804.743,95 5.610.224,96   

 2.1  Terreni  163.987,20 163.987,20 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.2  Fabbricati 5.484.076,27 5.268.316,35   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 10.609,30 11.865,64 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 31.398,59 32.041,73 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto  37.868,50 54.274,50   

 2.6  Macchine per ufficio e hardware 17.024,40 24.171,82   

 2.7  Mobili e arredi 53.217,31 48.692,73   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 6.562,38 6.874,99   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 35.308,87 13.644,27 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 10.253.867,77 10.228.546,36   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     



  

  

 1  Partecipazioni in  356.549,95 353.574,53 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate 356.549,95 353.574,53 BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti     

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   BIII2c BIII2d BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 356.549,95 353.574,53   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 10.611.177,17 10.582.582,05   

 
  



  

  

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

 1  Crediti di natura tributaria 30.660,22 38.231,99   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 30.660,22 38.231,99   

  c Crediti da Fondi perequativi     

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 440.244,66 472.828,91   

  a verso amministrazioni pubbliche 440.244,66 472.828,91   

  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti     

 3  Verso clienti ed utenti 11.721,08 10.610,93 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  54.625,84 57.585,54 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi     

  c altri 54.625,84 57.585,54   

   Totale crediti 537.251,80 579.257,37   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

   CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 1.564.437,79 1.428.029,97   

  a Istituto tesoriere 1.564.437,79 1.428.029,97  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 19.806,01 27.464,44 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 1.584.243,80 1.455.494,41   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 2.121.495,60 2.034.751,78   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 12.732.672,77 12.617.333,83   



  

  

 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 
 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 3.948.326,54 3.948.326,54 AI AI 

II   Riserve  4.413.814,95 4.604.677,13   

 b  da capitale   AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire   AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

4.413.814,95 4.604.677,13   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili     

III   Risultato economico dell'esercizio   AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti 1.111.057,48 730.392,72 AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 9.473.198,97 9.283.396,39   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 216.195,97 164.099,19 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 216.195,97 164.099,19   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO   C C 

   TOTALE T.F.R. (C)     

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 2.705.738,46 2.897.774,68   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche     

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 2.705.738,46 2.897.774,68 D5  

 2  Debiti verso fornitori 231.468,36 154.253,81 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 34.363,42 54.870,66   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 7.454,99 13.088,59   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 26.908,43 41.782,07   

 5  Altri debiti  64.375,31 55.625,77 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 

  a tributari 2.772,47 1.082,43   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.089,10 2.347,29   



  

  

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 60.513,74 52.196,05   

   TOTALE DEBITI ( D) 3.035.945,55 3.162.524,92   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi  7.332,28 7.313,33 E E 

II   Risconti passivi   E E 

 1  Contributi agli investimenti     

  a da altre amministrazioni pubbliche     

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi     

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 7.332,28 7.313,33   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 12.732.672,77 12.617.333,83   

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri 533.096,01 525.540,16   

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE 533.096,01 525.540,16   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

  

PARTE III - 10 RICONOSCIMENTO DEBITI FUORI BILANCIO 
 
Nel corso del quinquennio 2019-2023 non sono stati riconosciuti debiti fuori bilancio.  

 
 

PARTE III - 11 SPESA DEL PERSONALE 
 
La L.R. 6 novembre 2020, n. 20 ha innovato la legge regionale 17 luglio 2015. n. 18 contenente la disciplina generale in materia di finanza locale, intervenendo in 
ordine agli obblighi di finanza pubblica.  
Il nuovo regime regionale degli obblighi di finanza pubblica è divenuto efficace a decorrere dal 1° gennaio 2021 prevedendo che gli enti debbano:  
a) assicurare l’equilibrio di bilancio in applicazione della normativa statale;  
b) assicurare la sostenibilità del debito ai sensi dell’articolo 21 della medesima legge regionale;  
c) assicurare la sostenibilità della spesa di personale ai sensi dell’articolo 22 della medesima legge regionale, quale obbligo anche ai fini dei vincoli per il 
reclutamento e per il contenimento della spesa di personale.  
Rispetto al precedente criterio basato sulla spesa storica, il concetto di sostenibilità consente di salvaguardare maggiormente l’autonomia di entrata e di spesa dei 
comuni sancita dall’articolo 119 della Costituzione. Esso si basa sulla capacità dell’ente di mantenere l’equilibrio pluriennale nel bilancio tra entrate correnti e spese 
correnti (debito e personale), senza eccedere nella rigidità della spesa stessa.  
In attuazione delle norme di legge regionale, con la deliberazione della Giunta regionale n. 1885 del 14 dicembre 2020 sono stati definiti i valori soglia per i due 
vincoli di sostenibilità del debito e della spesa di personale, differenziati in base alle classi demografiche di appartenenza dei Comuni. Con deliberazione della 
Giunta Regionale n. 1994 del 23 dicembre 2021 sono stati altresì definiti nuovi valori soglia in merito alla sostenibilità della spesa di personale, valevoli dal 2022. Il 
Comune, ogni anno, deve determinare il proprio posizionamento rispetto al valore soglia e conseguentemente effettuare la valutazione sul rispetto dell’obbligo. Per 
quanto riguarda la sostenibilità della spesa di personale, si tratta id confrontare con il valore soglia il proprio rapporto percentuale tra la spesa complessiva del 
personale e le entrate correnti, al netto dello stanziamento per Fcde. Le suindicate operazioni devono avvenire sia in sede di bilancio di previsione che di rendiconto 
di gestione.  
Nel corso del periodo del mandato l’Ente ha rispettato i vincoli imposti dal legislatore in merito alla spesa di personale, come risulta dai prospetti che seguono: 
 

 2019 2020 

Importo limite di spesa 
(art. 1, c. 557 e 562 della 
L. 296/2006) 

284.683 284.683 

Importo spesa di 
personale calcolata ai 
sensi dell'art. 1, c. 557 e 
562 della L. 296/2006 

283.690 250.453 

Rispetto del limite SI SI 

 



  

  

 2021 2022 2023 

valore soglia spesa di 
personale (art. 22 della 
L.R. 18/2015) 

28,80 30,10 30,10 

indicatore sostenibilità 
spesa di personale 
calcolato ai sensi dell'art. 
22 della L.R. 18/2015 

22,11 21,17 26,08 

Rispetto del limite SI SI SI 

 
 
 

PARTE III - 12 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 
 
 
12.1 Rispetto dei limiti di spesa per il lavoro flessibile 

Nel periodo considerato non sono stati instaurati rapporti di lavoro flessibile. 
 
12.2 Fondo risorse decentrate 

In ognuna annualità del periodo considerato, il Fondo delle risorse per la contrattazione decentrata è stato costituito ed è stato utilizzato nel rispetto della 
normativa. 
 
12.3 Provvedimenti adottati per le esternalizzazioni 
L’ente non ha adottato provvedimenti ai sensi dell’art. 6 bis del D.Lgs. 165/2001 e dell’art. 3, comma 30, della legge 244/2007. 

  



  

  

PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 
 
- Attività di controllo: 
L'ente non è stato oggetto di deliberazioni, pareri, relazioni, sentenze in seguito ai controlli di cui ai commi 166-168 dell'art. 1 della Legge 266/2005.  
 
- Attività giurisdizionale: 
L'ente non è stato oggetto di sentenze. 
 
 

PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 
 
L'ente non è stato oggetto di rilievi di gravi irregolarità contabili.  
 
 
 

PARTE V - 1 SOCIETA’ PARTECIPATE 
 
L'art. 4 del Testo Unico in materia di società a partecipazione pubblica (D.lgs. n. 175 del 19 agosto 2016), come integrato dal D.lgs. n. 100 del 16 giugno 2017, volto 
a definire il perimetro di operatività delle società a partecipazione pubblica, stabilisce condizioni e limiti per la relativa costituzione/acquisizione/mantenimento di 
singole partecipazioni da parte di amministrazioni pubbliche. Esso prevede che le amministrazioni pubbliche non possono direttamente o indirettamente costituire 
società aventi per oggetti attività di produzione di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né acquisire o 
mantenere partecipazioni, anche di minoranza, in tali società. 
A tal fine l'art. 24 del Testo Unico ha imposto la revisione straordinaria delle "partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni pubbliche 
alla data di entrata in vigore del presente decreto in società non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'art. 4, ovvero che non soddisfano i requisiti di cui 
all'art. 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una delle ipotesi di cui all'art. 20, commi 1 e 2. A tal fine, entro il 30 settembre 2017, ciascuna amministrazione pubblica 
effettua con provvedimento motivato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di entrata in vigore del presente decreto, individuando quelle che 
devono essere alienate".  

L’Ente ha quindi effettuato la ricognizione straordinaria di tutte le partecipazioni possedute con deliberazione di Consiglio Comunale n. 33 del 22/09/2017 e 
ogni anno ha effettuato la ricognizione ordinaria. L'ultima ricognizione è stata approvata con deliberazione di Consiglio comunale n. 39 del 28.11.2023 non 
prevedendo alcun piano di razionalizzazione. 
L'Ente non detiene quote di controllo in organismi/aziende partecipate. Possiede quote nelle seguenti società: 
 

Denominazione 
% 
Partecipazione 

RISULTATI DI BILANCIO 

Anno 2022 Anno 2021 Anno 2020 

CAFC S.p.A. 0,85136 4.613.232,00 1.352.966,00 2.620.096,00 

NET S.p.A. 0,00100 2.111.725,00 1.176.221,00 943.304,00 

 
 



  

  

Tale è la relazione di fine mandato del Comune di San Leonardo per il periodo 2019-2024. 

 
 
San Leonardo, 19.03.2024 
 

 
Il Sindaco 

Antonio Comugnaro 
 
 
 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari presenti 
nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex 
articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati contenuti nei citati 
documenti. 
 
 

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 
Patrizia Piccin 
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